
말콤볼드리지(MB) 모델, 국내외우수기업등을벤치마킹한혁신형기업경영체계로서,  종합적경영시스템 
역량을진단하여10단계로인증등급을부여합니다.

인증개요

생산성 향상을

위한

경영체제 도입

등급 향상

사업내용

■ 전담기관 : 한국생산성본부  ■ 담당 : 생산성연구소 리더십센터 조정용 책임전문위원

Tel. 02-724-1083 |  E-mail. jyocho@kpc.or.kr | http://pms.kpc.or.kr

인증기업: 2004년부터 누적 3,000여 기업이참여
- 갱신심사(3년주기), 사후심사(1년주기) 지속활용

시행근거: 산업발전법제27조(생산성향상을위한경영체제도입)

- 국내기업의 생산성향상을 위한 혁신활동 툴로 보급 중

참여혜택: PMS인증등급을바탕으로인증기업에인센티브제공
                    - 정부시책 경영혁신형 중소기업(Main-Biz) 연계 인증 및 

중소기업 우대 지원 인센티브 (※ Level 3 이상) 

                    - 혁신지원 혁신과제 해결을 위한 전문가 매칭 및 혁신활동 프로그램 지원 

                    - 정부포상 우수기업국가생산성대상 정부포상 추천 및 가점 부여

- 금융지원 금융기관 지원 협약을 통한 기업금융 우대 
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산업발전법 제 27조 근거 정부장려사업

생산성경영체제(PMS) 인증
PMS : Productivity Management System
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기업 진단  인증
기업경영의7개범주별로

진단(1,000점)하여

경영시스템성숙단계를

인증(1~10등급)

혁신과제 도출
진단 결과와 

PMS 인증 등급을 감안한  

경영 혁신과제 도출

OJT 컨설팅
과제별 전문가 매칭을 통한

현장 중심의 컨설팅/교육/코칭

지원으로 

제시된 혁신과제 해결

참가 신청

중소벤처24 우대 지원 안내

PMS 홈페이지(http://pms.kpc.or.kr)에서

참가신청서(Excel) 다운로드1 참가신청서와 제출서류를 

e메일(jyocho@kpc.or.kr)로 신청2

본 인증제도는 생산성 경영시스템의 역량 성숙도 수준을 Level 1에서 Level 10까지 등급 평정하여, 
경영시스템의 수준을 향상 시킴으로써 탁월한 성과를 견인하는 데 목표를 두고 있습니다.

지속적인
프로세스 개선

예측 가능한
프로세스 구축

프로세스 Standard,
제도화

프로세스
정립

최적시스템 구축 단계
Level 10

Level 9

변화대응시스템 구축 단계
Level 8

Level 7

표준시스템 구축 단계
Level 6

Level 5

기본시스템 구축 단계
Level 4

Level 3

시스템 형성 초기 단계
Level 2

Level 1

지속적인혁신을통한새로운가치창출Stage 5 Visionary

변화를예측하고 대응하며 기회를 창출Stage 4 Agile

전사적인 표준프로세스의 정착Stage 3 Disciplinary

기능단위조직 수준의 계획 및 평가Stage 2 Repeatable

시스템 초기 탁월한개인의활동 중심Stage 1 Informal
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