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2024년 PMS수수료 기준

		생산성경영체제 PMS 보급ㆍ확산사업  지급수수료 기준

												2024.05.28

		1. 심사수수료 기준(MD 당)										(단위: 원)

		구분		양성과정 수료자
(현장심사 관찰평가)		심사원보
(현장심사 관찰평가)		심사원		선임심사원		심사팀장 수당

																* '심사원' 기준을 기본으로 하여 자격별 차등을 설계한다.

		PMS		250,000		300,000		500,000		600,000		100,000				* '심사원보' 자격까지는 현행을 유지한다.

		LPMS		상동		상동		350,000		400,000		없음				* LPMS는 1MD는 4hr 수행의 과업 기준으로 한다.



		2. OJT컨설팅수수료 기준

		구분		기준		비고1						비고2

		소기업		500,000원/MD		참가신청 접수 기준, 50인 미만 업체 지도 시

		중소기업		600,000원/MD		참가신청 접수 기준, 300인 미만 업체 지도 시										* 중소기업기본법 시행령 제3조, ‘주된 업종별 평균매출액 등의 중소기업 규모 기준’에 근거하여 중소기업을 판단한다.

		중견기업		720,000원/MD		참가신청 접수 기준, 300인 이상 업체 지도 시

		대기업		840,000원/MD		KPC의 수주단가 등을 감안하여 ±조정 가능



		3. 강의수수료 기준

		구분		기준		비고1						비고2

		대·중소·중견기업		150,000원/HR		KPC의 수주단가 등을 감안하여 ±조정 가능						심사원자격별 차등없음



		4. 심의수수료 기준

		구분		기준		비고

		운영/심의위원회의		300,000원/MD		[오프라인] 심의위원회의 구성하여 심의 시 

		대·중소·중견기업		20,000원/개사		[온라인] 심의위원회의 구성하여 심의 시





1.심사 수수료 산출

		PMS 심사 수수료 산출



		2		MD				PMS지원율		40%				4		MD				PMS지원율		40%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		1,800,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		3,600,000 원		- MD단가 :		900,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		1,080,000 원		- PMS지원율 : 40% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		2,160,000 원		- PMS지원율 : 40% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		90,000 원										⑤ 인쇄비용		90,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		320,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		320,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		1,400,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		2,480,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		140,000 원								부담금		VAT (10%)		248,000 원

				총 계		1,540,000 원										총 계		2,728,000 원



		6		MD				PMS지원율		30%				9		MD				PMS지원율		30%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		5,400,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		8,100,000 원		- MD단가 :		900,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		3,780,000 원		- PMS지원율 : 30% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		5,670,000 원		- PMS지원율 : 30% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		130,000 원										⑤ 인쇄비용		130,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		4,140,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		6,030,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		414,000 원								부담금		VAT (10%)		603,000 원

				총 계		4,554,000 원										총 계		6,633,000 원



		12		MD				PMS지원율		20%				15		MD				PMS지원율		10%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		10,800,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		16,500,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		8,640,000 원		- PMS지원율 : 20% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		14,850,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		130,000 원										⑤ 인쇄비용		220,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		9,000,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		15,300,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		900,000 원								부담금		VAT (10%)		1,530,000 원

				총 계		9,900,000 원										총 계		16,830,000 원



		18		MD				PMS지원율		10%				20		MD				PMS지원율		10%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		19,800,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원				기업심사		① MD비용  		22,000,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		17,820,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		19,800,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		220,000 원										⑤ 인쇄비용		220,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		18,270,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		20,250,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		1,827,000 원								부담금		VAT (10%)		2,025,000 원

				총 계		20,097,000 원										총 계		22,275,000 원



		25		MD				PMS지원율		0%				30		MD				PMS지원율		0%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		32,500,000 원		- MD단가 :		1,300,000 원				기업심사		① MD비용  		39,000,000 원		- MD단가 :		1,300,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		32,500,000 원		- PMS지원율 : 0% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		39,000,000 원		- PMS지원율 : 0% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원		- 등급심의위원회						부대비용		③ 심의비용  		150,000 원		- 등급심의위원회

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		420,000 원										⑤ 인쇄비용		420,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		650,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		650,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		33,150,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		39,650,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		3,315,000 원								부담금		VAT (10%)		3,965,000 원

				총 계		36,465,000 원										총 계		43,615,000 원







2.심사 수수료(기준)

		PMS 심사 수수료



		구분		구 간		MD(예시)		심사 단가		심사 비용		PMS 지원율		심사 비용(최종)		부대비용		기업부담금

						①		②		③=①×②		④		⑤=③×(1-④)		⑥		⑦=⑤+⑥

		소
기업		1~20		2		900,000		1,800,000		40%		1,080,000		320,000		1,400,000

				21~49		4		900,000		3,600,000		40%		2,160,000		320,000		2,480,000

		중소
기업		50~99		6		900,000		5,400,000		30%		3,780,000		360,000		4,140,000

				100~199		9		900,000		8,100,000		30%		5,670,000		360,000		6,030,000

				200~299		12		900,000		10,800,000		20%		8,640,000		360,000		9,000,000

		중견
기업		300~499		15		1,100,000		16,500,000		10%		14,850,000		450,000		15,300,000

				500~999		18		1,100,000		19,800,000		10%		17,820,000		450,000		18,270,000

				1,000~1,999		20		1,100,000		22,000,000		10%		19,800,000		450,000		20,250,000

		대
기업		2,000~3,999		25		1,300,000		32,500,000		0%		32,500,000		650,000		33,150,000

				4,000~		30		1,300,000		39,000,000		0%		39,000,000		650,000		39,650,000



																※ 인쇄비 적용 시 주의

																소기업		3권

																중소기업		5권

																중견기업		10권

																대기업		30권





3.예상매출

		PMS 사업매출				총액		1,241,640,000										최소 이익		264,490,000



				■ 기업진단				사업량		340

				구 간		MD		단위 수익		사업량(건)		사업량(비율)		매출				최소 이익		최소 이익(전체)

		◀ 소기업		1~20		2		1,400,000		205		60.0%		287,000,000				140,000		28,700,000

				21~49		4		2,480,000		68		20.0%		168,640,000				490,000		33,320,000

		◀ 중소기업		50~99		6		4,140,000		34		10.0%		140,760,000				820,000		27,880,000

				100~199		9		6,030,000		20		6.0%		120,600,000				1,200,000		24,000,000

				200~299		12		9,000,000		6		2.0%		54,000,000				1,800,000		10,800,000

		◀ 중견기업		300~499		15		15,300,000		3		1.0%		45,900,000				3,060,000		9,180,000

				500~999		18		18,270,000		3		1.0%		54,810,000				3,650,000		10,950,000

				1,000~1,999		20		20,250,000		1		0.0%		20,250,000				4,050,000		4,050,000

		◀ 대기업		2,000~3,999		25		33,150,000		-		0.0%		-				-		-

				4,000~		30		39,650,000		-		0.0%		-				-		-

				합  계						340		100%		891,960,000				15,210,000		148,880,000



				■ OJT컨설팅				사업량		68

				구 간		MD		단위 수익		사업량(건)		사업량(비율)		매출				최소 이익		최소 이익(전체)

				소기업		3		2,100,000		44		64%		55,440,000				480,000		21,120,000

						6		4,200,000		14		20%		35,280,000				950,000		13,300,000

				중소기업		12		9,600,000		7		10%		53,760,000				1,830,000		12,810,000

						20		16,000,000		3		5%		4,800,000				3,040,000		9,120,000

				중견기업		30		32,400,000		1		1%		32,400,000				8,860,000		8,860,000

				합  계						69		100%		181,680,000				15,160,000		65,210,000



				■ 교육				사업량		140

		◀ 중소기업		구 분		회수		단위 수익		사업량(건)		-		매출				최소 이익률		최소 이익(전체)

				양성과정		2		2,500,000		40		-		100,000,000				30%		30,000,000

				보수교육		4		680,000		100		-		68,000,000				30%		20,400,000

				합  계						140				168,000,000				1		50,400,000





		◀ 대기업





4.심사원 수수료

		PMS 심사원 수수료																수수료 총액				A+B+C		800,200,000

				■ 기업진단		340		건

				기업진단		심사비

						MD						팀장		팀원		팀장 심사비		팀원 심사비		심사비 합계		사업량		합계

				구 간		MD		팀장		팀원

		◀ 소기업		1~20		2		-		2				350,000		-		700,000		700,000		205		143,500,000

				21~49		4		2		2		400,000		350,000		800,000		700,000		1,500,000		68		102,000,000

		◀ 중소기업		50~99		6		2		4		600,000		500,000		1,200,000		2,000,000		3,200,000		34		108,800,000

				100~199		9		3		6		600,000		500,000		1,800,000		3,000,000		4,800,000		20		96,000,000

				200~299		12		3		9		600,000		500,000		1,800,000		4,500,000		6,300,000		6		37,800,000

				300~499		15		5		10		600,000		500,000		3,000,000		5,000,000		8,000,000		3		24,000,000

		◀ 중견기업		500~999		18		3		15		700,000		600,000		2,100,000		9,000,000		11,100,000		3		33,300,000

				1,000~1,999		20		4		16		700,000		600,000		2,800,000		9,600,000		12,400,000		1		12,400,000

		◀ 대기업		2,000~3,999		25		5		20		700,000		600,000		3,500,000		12,000,000		15,500,000		-		-

				4,000~		30		5		25		700,000		600,000		3,500,000		15,000,000		18,500,000		-		-

																						A		557,800,000



				■ OJT컨설팅		68		건

				구 간		MD		건				단위 수익		지도비		지도비 총액		사업비		마케팅 수수료				합계

				소기업		3		44				2,100,000		500,000		1,500,000		600,000		120,000		480,000		66,000,000

						6		14				4,200,000		500,000		3,000,000		1,200,000		250,000		950,000		42,000,000

				중소기업		12		7				9,600,000		600,000		7,200,000		2,400,000		570,000		1,830,000		50,400,000

						20		3				16,000,000		600,000		12,000,000		4,000,000		960,000		3,040,000		36,000,000

				중견기업		30		1				32,400,000		720,000		21,600,000		10,800,000		1,940,000		8,860,000		21,600,000

								69														B		216,000,000

				■ 교육		140		건

				구 분		회수						강사비		시간		수수료 총액								합계

				양성과정		2						200,000		42		8,400,000								16,800,000

				보수교육		4						150,000		16		2,400,000								9,600,000

																						C		26,400,000



		◀ 대기업





5.수행기관

		수행기관 수익성 분석



		※ 방산체계업체 수요 외에 '대기업' 수요는 없는 것으로 가정, 분석에서 제외												※ 20% 이상을 KPC 사업비로 공제하면 안됨 - '100~199' 구간에서 수행기관이 손해를 보는 구조가 발생

		■ 기업진단										④		20%						■ 수행기관 사업 관리비

		구 간		MD		심사 수수료		심사원 수수료		사업 관리비				KPC 사업비		수행기관 수수료				수행기관 사업 관리비		마케팅 수수료 포함		수행기관 사업 관리비

						①		②		③=①-②				⑤=③×④		⑥=①-⑤				⑫=⑥-②		⑬=⑫+⑩		⑭=⑬×⑦

		1~20		2		1,400,000		700,000		700,000				140,000		1,260,000				560,000		640,000		38,400,000

		21~49		4		2,480,000		1,500,000		980,000				490,000		1,990,000				490,000		630,000		12,600,000

		50~99		6		4,140,000		3,200,000		940,000				820,000		3,320,000				120,000		360,000		3,600,000

		100~199		9		6,030,000		4,800,000		1,230,000				1,200,000		4,830,000				30,000		390,000		1,950,000

		200~299		12		9,000,000		6,300,000		2,700,000				1,800,000		7,200,000				900,000		1,440,000		2,880,000

		300~499		15		15,300,000		8,000,000		7,300,000				3,060,000		12,240,000				4,240,000		5,150,000		10,300,000

		500~999		18		18,270,000		11,100,000		7,170,000				3,650,000		14,620,000				3,520,000		4,610,000		4,610,000

		1,000~1,999		20		20,250,000		12,400,000		7,850,000				4,050,000		16,200,000				3,800,000		5,010,000		-

		합  계																						74,340,000

														※ 천원단위 이하 절사



														※ KPC 내규 3. 용역도급계약 수수료 세부기준

														   - 마케팅 수수료 : 계약상대자가 수주하여 본부에 제공하는 경우 - "수주금액의 6% 이내"에서 지급할 수 있다.

		구 간		수행기관 사업량								⑨		6%

				100 개사				수행기관 수익						마케팅 수수료		마케팅 수수료 포함
수행기관 수익		수행기관 총 수익

				⑦				⑧=⑥×⑦						⑩=①×⑨		⑪=⑥+⑩		⑧=⑥×⑦

		1~20		60				75,600,000						80,000		1,340,000		80,400,000

		21~49		20				39,800,000						140,000		2,130,000		42,600,000

		50~99		10				33,200,000						240,000		3,560,000		35,600,000

		100~199		5				24,150,000						360,000		5,190,000		25,950,000

		200~299		2				14,400,000						540,000		7,740,000		15,480,000

		300~499		2				24,480,000						910,000		13,150,000		26,300,000

		500~999		1				14,620,000						1,090,000		15,710,000		15,710,000

		1,000~1,999		-				-						1,210,000		17,410,000		-

		합  계						226,250,000						합  계				242,040,000

														※ 천원단위 이하 절사





6.KPC사업비



				사 업 원 가   계 산 서





				■ 산출내역

				비목		세목		세세목		산출내역																금액(원)		비고

				노무비(A)		인건비		1. 책임전문위원		32,291		원/hr		×		2,508		hr		×		1.2				97,183,746		센터장(0.3), 팀장(0.9)

				경비(B)		지급수수료		심의위원회		1,000,000		원/회		×		12		회		×		1		식		12,000,000		자격, 등급						205

						인쇄비		인쇄비		20,000		원/건		×		330		건								6,600,000		보고서						3

				총계(C) 						노무비(A)+경비(B)																115,780,000								1

				업무추진비(D)						매출액의 0.4% 이내																3,100,000		본부 지침 내

				이윤(E) 						목표 이익(본부장 인건비)																120,000,000		5.7(화) 사업활성화회의

				총원가(F) 						총계(C)+업무추진비(D)+이윤(E)																238,800,000		만원단위 이하 절사



				■ 매출액 기준				1,241,640,000												■ KPC 사업비율						19.23%







참고1.정산 내역

		23년도 수익정산서 내역								3개년 분석

		구분		수익금		사용실적				구분		실적

		인건비				103,688,223				인건비		462,696,393

		용역위촉비				633,879,322				연평균		154,232,131

		합  계		737,567,545		737,567,545				용역위촉비		2,056,080,242

										연평균		685,360,081

		22년도 수익정산서 내역								출장비(추정)		57,113,340		8%

		구분		수익금		사용실적				출장비(MD)		45,328.05		1,260

		인건비				217,215,500

		용역위촉비				720,113,000

		합  계		937,328,500		937,328,500

		21년도 수익정산서 내역

		구분		수익금		사용실적

		인건비				141,792,670

		용역위촉비				702,087,920

		합  계		843,880,590		843,880,590





참고2.세금 분석

		종합소득세 과세표준		세율		누진공제				간이 계산 건강보험료(I)

		14,000,000원		6%		0원				763,910원

		50,000,000원		15%		1,260,000원

		88,000,000원		24%		5,760,000원

		150,000,000원		35%		15,440,000원

		300,000,000원		38%		19,940,000원

		500,000,000원		40%		25,940,000원

		1,000,000,000원		42%		35,940,000원

		1,000,000,000원		45%		65,940,000원



		과세표준(C)				74,340,000원

		종합소득세(D)				12,081,600원

		지방소득세(E)		=D*0.1		1,208,160원

		건강보혐료(F)		=I*12		9,166,920원

		노인장기요양보험(G)		=F*0.9182%/7.09%		1,174,200원				순소득(세금 납부 후)

		총 세금(H)		=D+E+F+G		23,630,880원				50,709,120원

		총 세율		=H/C*100		31.79%
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2024년 PMS수수료 기준

		생산성경영체제 PMS 보급ㆍ확산사업  지급수수료 기준

												2024.05.28

		1. 심사수수료 기준(MD 당)										(단위: 원)

		구분		양성과정 수료자
(현장심사 관찰평가)		심사원보
(현장심사 관찰평가)		심사원		선임심사원		심사팀장 수당

																* '심사원' 기준을 기본으로 하여 자격별 차등을 설계한다.

		PMS		250,000		300,000		500,000		600,000		100,000				* '심사원보' 자격까지는 현행을 유지한다.

		LPMS		상동		상동		350,000		400,000		50,000				* LPMS는 1MD는 4hr 수행의 과업 기준으로 한다.



		2. OJT컨설팅수수료 기준

		구분		기준		비고1						비고2

		소기업		500,000원/MD		참가신청 접수 기준, 50인 미만 업체 지도 시

		중소기업		600,000원/MD		참가신청 접수 기준, 300인 미만 업체 지도 시										* 중소기업기본법 시행령 제3조, ‘주된 업종별 평균매출액 등의 중소기업 규모 기준’에 근거하여 중소기업을 판단한다.

		중견기업		720,000원/MD		참가신청 접수 기준, 300인 이상 업체 지도 시

		대기업		840,000원/MD		KPC의 수주단가 등을 감안하여 ±조정 가능



		3. 강의수수료 기준

		구분		기준		비고1						비고2

		대·중소·중견기업		150,000원/HR		KPC의 수주단가 등을 감안하여 ±조정 가능						심사원자격별 차등없음



		4. 심의수수료 기준

		구분		기준		비고

		운영/심의위원회의		300,000원/MD		[오프라인] 심의위원회의 구성하여 심의 시 

		대·중소·중견기업		20,000원/개사		[온라인] 심의위원회의 구성하여 심의 시





1.심사 수수료 산출

		PMS 심사 수수료 산출



		2		MD				PMS지원율		40%				4		MD				PMS지원율		40%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		1,800,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		3,600,000 원		- MD단가 :		900,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		1,080,000 원		- PMS지원율 : 40% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		2,160,000 원		- PMS지원율 : 40% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		90,000 원										⑤ 인쇄비용		90,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		320,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		320,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		1,400,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		2,480,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		140,000 원								부담금		VAT (10%)		248,000 원

				총 계		1,540,000 원										총 계		2,728,000 원



		6		MD				PMS지원율		30%				9		MD				PMS지원율		30%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		5,400,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		8,100,000 원		- MD단가 :		900,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		3,780,000 원		- PMS지원율 : 30% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		5,670,000 원		- PMS지원율 : 30% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		130,000 원										⑤ 인쇄비용		130,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		4,140,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		6,030,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		414,000 원								부담금		VAT (10%)		603,000 원

				총 계		4,554,000 원										총 계		6,633,000 원



		12		MD				PMS지원율		20%				15		MD				PMS지원율		10%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		10,800,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		16,500,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		8,640,000 원		- PMS지원율 : 20% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		14,850,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		130,000 원										⑤ 인쇄비용		220,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		9,000,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		15,300,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		900,000 원								부담금		VAT (10%)		1,530,000 원

				총 계		9,900,000 원										총 계		16,830,000 원



		18		MD				PMS지원율		10%				20		MD				PMS지원율		10%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		19,800,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원				기업심사		① MD비용  		22,000,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		17,820,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		19,800,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		220,000 원										⑤ 인쇄비용		220,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		18,270,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		20,250,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		1,827,000 원								부담금		VAT (10%)		2,025,000 원

				총 계		20,097,000 원										총 계		22,275,000 원



		25		MD				PMS지원율		0%				30		MD				PMS지원율		0%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		32,500,000 원		- MD단가 :		1,300,000 원				기업심사		① MD비용  		39,000,000 원		- MD단가 :		1,300,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		32,500,000 원		- PMS지원율 : 0% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		39,000,000 원		- PMS지원율 : 0% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원		- 등급심의위원회						부대비용		③ 심의비용  		150,000 원		- 등급심의위원회

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		420,000 원										⑤ 인쇄비용		420,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		650,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		650,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		33,150,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		39,650,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		3,315,000 원								부담금		VAT (10%)		3,965,000 원

				총 계		36,465,000 원										총 계		43,615,000 원







2.심사 수수료(기준)

		PMS 심사 수수료



		구분		구 간		MD(예시)		심사 단가		심사 비용		PMS 지원율		심사 비용(최종)		부대비용		기업부담금

						①		②		③=①×②		④		⑤=③×(1-④)		⑥		⑦=⑤+⑥

		소
기업		1~20		2		900,000		1,800,000		40%		1,080,000		320,000		1,400,000

				21~49		4		900,000		3,600,000		40%		2,160,000		320,000		2,480,000

		중소
기업		50~99		6		900,000		5,400,000		30%		3,780,000		360,000		4,140,000

				100~199		9		900,000		8,100,000		30%		5,670,000		360,000		6,030,000

				200~299		12		900,000		10,800,000		20%		8,640,000		360,000		9,000,000

		중견
기업		300~499		15		1,100,000		16,500,000		10%		14,850,000		450,000		15,300,000

				500~999		18		1,100,000		19,800,000		10%		17,820,000		450,000		18,270,000

				1,000~1,999		20		1,100,000		22,000,000		10%		19,800,000		450,000		20,250,000

		대
기업		2,000~3,999		25		1,300,000		32,500,000		0%		32,500,000		650,000		33,150,000

				4,000~		30		1,300,000		39,000,000		0%		39,000,000		650,000		39,650,000



																※ 인쇄비 적용 시 주의

																소기업		3권

																중소기업		5권

																중견기업		10권

																대기업		30권





3.예상매출

		PMS 사업매출				총액		1,241,640,000										최소 이익		264,490,000



				■ 기업진단				사업량		340

				구 간		MD		단위 수익		사업량(건)		사업량(비율)		매출				최소 이익		최소 이익(전체)

		◀ 소기업		1~20		2		1,400,000		205		60.0%		287,000,000				140,000		28,700,000

				21~49		4		2,480,000		68		20.0%		168,640,000				490,000		33,320,000

		◀ 중소기업		50~99		6		4,140,000		34		10.0%		140,760,000				820,000		27,880,000

				100~199		9		6,030,000		20		6.0%		120,600,000				1,200,000		24,000,000

				200~299		12		9,000,000		6		2.0%		54,000,000				1,800,000		10,800,000

		◀ 중견기업		300~499		15		15,300,000		3		1.0%		45,900,000				3,060,000		9,180,000

				500~999		18		18,270,000		3		1.0%		54,810,000				3,650,000		10,950,000

				1,000~1,999		20		20,250,000		1		0.0%		20,250,000				4,050,000		4,050,000

		◀ 대기업		2,000~3,999		25		33,150,000		-		0.0%		-				-		-

				4,000~		30		39,650,000		-		0.0%		-				-		-

				합  계						340		100%		891,960,000				15,210,000		148,880,000



				■ OJT컨설팅				사업량		68

				구 간		MD		단위 수익		사업량(건)		사업량(비율)		매출				최소 이익		최소 이익(전체)

				소기업		3		2,100,000		44		64%		55,440,000				480,000		21,120,000

						6		4,200,000		14		20%		35,280,000				950,000		13,300,000

				중소기업		12		9,600,000		7		10%		53,760,000				1,830,000		12,810,000

						20		16,000,000		3		5%		4,800,000				3,040,000		9,120,000

				중견기업		30		32,400,000		1		1%		32,400,000				8,860,000		8,860,000

				합  계						69		100%		181,680,000				15,160,000		65,210,000



				■ 교육				사업량		140

		◀ 중소기업		구 분		회수		단위 수익		사업량(건)		-		매출				최소 이익률		최소 이익(전체)

				양성과정		2		2,500,000		40		-		100,000,000				30%		30,000,000

				보수교육		4		680,000		100		-		68,000,000				30%		20,400,000

				합  계						140				168,000,000				1		50,400,000





		◀ 대기업





4.심사원 수수료

		PMS 심사원 수수료																수수료 총액				A+B+C		800,200,000

				■ 기업진단		340		건

				기업진단		심사비

						MD						팀장		팀원		팀장 심사비		팀원 심사비		심사비 합계		사업량		합계

				구 간		MD		팀장		팀원

		◀ 소기업		1~20		2		-		2				350,000		-		700,000		700,000		205		143,500,000

				21~49		4		2		2		400,000		350,000		800,000		700,000		1,500,000		68		102,000,000

		◀ 중소기업		50~99		6		2		4		600,000		500,000		1,200,000		2,000,000		3,200,000		34		108,800,000

				100~199		9		3		6		600,000		500,000		1,800,000		3,000,000		4,800,000		20		96,000,000

				200~299		12		3		9		600,000		500,000		1,800,000		4,500,000		6,300,000		6		37,800,000

				300~499		15		5		10		600,000		500,000		3,000,000		5,000,000		8,000,000		3		24,000,000

		◀ 중견기업		500~999		18		3		15		700,000		600,000		2,100,000		9,000,000		11,100,000		3		33,300,000

				1,000~1,999		20		4		16		700,000		600,000		2,800,000		9,600,000		12,400,000		1		12,400,000

		◀ 대기업		2,000~3,999		25		5		20		700,000		600,000		3,500,000		12,000,000		15,500,000		-		-

				4,000~		30		5		25		700,000		600,000		3,500,000		15,000,000		18,500,000		-		-

																						A		557,800,000



				■ OJT컨설팅		68		건

				구 간		MD		건				단위 수익		지도비		지도비 총액		사업비		마케팅 수수료				합계

				소기업		3		44				2,100,000		500,000		1,500,000		600,000		120,000		480,000		66,000,000

						6		14				4,200,000		500,000		3,000,000		1,200,000		250,000		950,000		42,000,000

				중소기업		12		7				9,600,000		600,000		7,200,000		2,400,000		570,000		1,830,000		50,400,000

						20		3				16,000,000		600,000		12,000,000		4,000,000		960,000		3,040,000		36,000,000

				중견기업		30		1				32,400,000		720,000		21,600,000		10,800,000		1,940,000		8,860,000		21,600,000

								69														B		216,000,000

				■ 교육		140		건

				구 분		회수						강사비		시간		수수료 총액								합계

				양성과정		2						200,000		42		8,400,000								16,800,000

				보수교육		4						150,000		16		2,400,000								9,600,000

																						C		26,400,000



		◀ 대기업





5.수행기관

		수행기관 수익성 분석



		※ 방산체계업체 수요 외에 '대기업' 수요는 없는 것으로 가정, 분석에서 제외												※ 20% 이상을 KPC 사업비로 공제하면 안됨 - '100~199' 구간에서 수행기관이 손해를 보는 구조가 발생

		■ 기업진단										④		20%						■ 수행기관 사업 관리비

		구 간		MD		심사 수수료		심사원 수수료		사업 관리비				KPC 사업비		수행기관 수수료				수행기관 사업 관리비		마케팅 수수료 포함		수행기관 사업 관리비

						①		②		③=①-②				⑤=③×④		⑥=①-⑤				⑫=⑥-②		⑬=⑫+⑩		⑭=⑬×⑦

		1~20		2		1,400,000		700,000		700,000				140,000		1,260,000				560,000		640,000		38,400,000

		21~49		4		2,480,000		1,500,000		980,000				490,000		1,990,000				490,000		630,000		12,600,000

		50~99		6		4,140,000		3,200,000		940,000				820,000		3,320,000				120,000		360,000		3,600,000

		100~199		9		6,030,000		4,800,000		1,230,000				1,200,000		4,830,000				30,000		390,000		1,950,000

		200~299		12		9,000,000		6,300,000		2,700,000				1,800,000		7,200,000				900,000		1,440,000		2,880,000

		300~499		15		15,300,000		8,000,000		7,300,000				3,060,000		12,240,000				4,240,000		5,150,000		10,300,000

		500~999		18		18,270,000		11,100,000		7,170,000				3,650,000		14,620,000				3,520,000		4,610,000		4,610,000

		1,000~1,999		20		20,250,000		12,400,000		7,850,000				4,050,000		16,200,000				3,800,000		5,010,000		-

		합  계																						74,340,000

														※ 천원단위 이하 절사



														※ KPC 내규 3. 용역도급계약 수수료 세부기준

														   - 마케팅 수수료 : 계약상대자가 수주하여 본부에 제공하는 경우 - "수주금액의 6% 이내"에서 지급할 수 있다.

		구 간		수행기관 사업량								⑨		6%

				100 개사				수행기관 수익						마케팅 수수료		마케팅 수수료 포함
수행기관 수익		수행기관 총 수익

				⑦				⑧=⑥×⑦						⑩=①×⑨		⑪=⑥+⑩		⑧=⑥×⑦

		1~20		60				75,600,000						80,000		1,340,000		80,400,000

		21~49		20				39,800,000						140,000		2,130,000		42,600,000

		50~99		10				33,200,000						240,000		3,560,000		35,600,000

		100~199		5				24,150,000						360,000		5,190,000		25,950,000

		200~299		2				14,400,000						540,000		7,740,000		15,480,000

		300~499		2				24,480,000						910,000		13,150,000		26,300,000

		500~999		1				14,620,000						1,090,000		15,710,000		15,710,000

		1,000~1,999		-				-						1,210,000		17,410,000		-

		합  계						226,250,000						합  계				242,040,000

														※ 천원단위 이하 절사





6.KPC사업비



				사 업 원 가   계 산 서





				■ 산출내역

				비목		세목		세세목		산출내역																금액(원)		비고

				노무비(A)		인건비		1. 책임전문위원		32,291		원/hr		×		2,508		hr		×		1.2				97,183,746		센터장(0.3), 팀장(0.9)

				경비(B)		지급수수료		심의위원회		1,000,000		원/회		×		12		회		×		1		식		12,000,000		자격, 등급						205

						인쇄비		인쇄비		20,000		원/건		×		330		건								6,600,000		보고서						3

				총계(C) 						노무비(A)+경비(B)																115,780,000								1

				업무추진비(D)						매출액의 0.4% 이내																3,100,000		본부 지침 내

				이윤(E) 						목표 이익(본부장 인건비)																120,000,000		5.7(화) 사업활성화회의

				총원가(F) 						총계(C)+업무추진비(D)+이윤(E)																238,800,000		만원단위 이하 절사



				■ 매출액 기준				1,241,640,000												■ KPC 사업비율						19.23%







참고1.정산 내역

		23년도 수익정산서 내역								3개년 분석

		구분		수익금		사용실적				구분		실적

		인건비				103,688,223				인건비		462,696,393

		용역위촉비				633,879,322				연평균		154,232,131

		합  계		737,567,545		737,567,545				용역위촉비		2,056,080,242

										연평균		685,360,081

		22년도 수익정산서 내역								출장비(추정)		57,113,340		8%

		구분		수익금		사용실적				출장비(MD)		45,328.05		1,260

		인건비				217,215,500

		용역위촉비				720,113,000

		합  계		937,328,500		937,328,500

		21년도 수익정산서 내역

		구분		수익금		사용실적

		인건비				141,792,670

		용역위촉비				702,087,920

		합  계		843,880,590		843,880,590





참고2.세금 분석

		종합소득세 과세표준		세율		누진공제				간이 계산 건강보험료(I)

		14,000,000원		6%		0원				763,910원

		50,000,000원		15%		1,260,000원

		88,000,000원		24%		5,760,000원

		150,000,000원		35%		15,440,000원

		300,000,000원		38%		19,940,000원

		500,000,000원		40%		25,940,000원

		1,000,000,000원		42%		35,940,000원

		1,000,000,000원		45%		65,940,000원



		과세표준(C)				74,340,000원

		종합소득세(D)				12,081,600원

		지방소득세(E)		=D*0.1		1,208,160원

		건강보혐료(F)		=I*12		9,166,920원

		노인장기요양보험(G)		=F*0.9182%/7.09%		1,174,200원				순소득(세금 납부 후)

		총 세금(H)		=D+E+F+G		23,630,880원				50,709,120원

		총 세율		=H/C*100		31.79%
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2024년 PMS수수료 기준

		생산성경영체제 PMS 보급ㆍ확산사업  지급수수료 기준

												2024.05.28

		1. 심사수수료 기준(MD 당)										(단위: 원)

		구분		양성과정 수료자
(현장심사 관찰평가)		심사원보
(현장심사 관찰평가)		심사원		선임심사원		심사팀장 수당

																* '심사원' 기준을 기본으로 하여 자격별 차등을 설계한다.

		PMS		250,000		300,000		500,000		600,000		100,000				* '심사원보' 자격까지는 현행을 유지한다.

		LPMS		상동		상동		350,000		400,000		없음				* LPMS는 1MD는 4hr 수행의 과업 기준으로 한다.



		2. OJT컨설팅수수료 기준

		구분		기준		비고1						비고2

		소기업		500,000원/MD		참가신청 접수 기준, 50인 미만 업체 지도 시

		중소기업		600,000원/MD		참가신청 접수 기준, 300인 미만 업체 지도 시										* 중소기업기본법 시행령 제3조, ‘주된 업종별 평균매출액 등의 중소기업 규모 기준’에 근거하여 중소기업을 판단한다.

		중견기업		720,000원/MD		참가신청 접수 기준, 300인 이상 업체 지도 시

		대기업		840,000원/MD		KPC의 수주단가 등을 감안하여 ±조정 가능



		3. 강의수수료 기준

		구분		기준		비고1						비고2

		대·중소·중견기업		150,000원/HR		KPC의 수주단가 등을 감안하여 ±조정 가능						심사원자격별 차등없음



		4. 심의수수료 기준

		구분		기준		비고

		운영/심의위원회의		300,000원/MD		[오프라인] 심의위원회의 구성하여 심의 시 

		대·중소·중견기업		20,000원/개사		[온라인] 심의위원회의 구성하여 심의 시





1.심사 수수료 산출

		PMS 심사 수수료 산출



		2		MD				PMS지원율		40%				4		MD				PMS지원율		40%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		1,800,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		3,600,000 원		- MD단가 :		900,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		1,080,000 원		- PMS지원율 : 40% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		2,160,000 원		- PMS지원율 : 40% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		90,000 원										⑤ 인쇄비용		90,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		320,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		320,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		1,400,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		2,480,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		140,000 원								부담금		VAT (10%)		248,000 원

				총 계		1,540,000 원										총 계		2,728,000 원



		6		MD				PMS지원율		30%				9		MD				PMS지원율		30%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		5,400,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		8,100,000 원		- MD단가 :		900,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		3,780,000 원		- PMS지원율 : 30% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		5,670,000 원		- PMS지원율 : 30% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		130,000 원										⑤ 인쇄비용		130,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		4,140,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		6,030,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		414,000 원								부담금		VAT (10%)		603,000 원

				총 계		4,554,000 원										총 계		6,633,000 원



		12		MD				PMS지원율		20%				15		MD				PMS지원율		10%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		10,800,000 원		- MD단가 :		900,000 원				기업심사		① MD비용  		16,500,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		8,640,000 원		- PMS지원율 : 20% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		14,850,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		130,000 원										⑤ 인쇄비용		220,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		360,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		9,000,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		15,300,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		900,000 원								부담금		VAT (10%)		1,530,000 원

				총 계		9,900,000 원										총 계		16,830,000 원



		18		MD				PMS지원율		10%				20		MD				PMS지원율		10%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		19,800,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원				기업심사		① MD비용  		22,000,000 원		- MD단가 :		1,100,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		17,820,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		19,800,000 원		- PMS지원율 : 10% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원								부대비용		③ 심의비용  		150,000 원

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		220,000 원										⑤ 인쇄비용		220,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		450,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		18,270,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		20,250,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		1,827,000 원								부담금		VAT (10%)		2,025,000 원

				총 계		20,097,000 원										총 계		22,275,000 원



		25		MD				PMS지원율		0%				30		MD				PMS지원율		0%

		항 목				금 액		비 고						항 목				금 액		비 고

		기업심사		① MD비용  		32,500,000 원		- MD단가 :		1,300,000 원				기업심사		① MD비용  		39,000,000 원		- MD단가 :		1,300,000 원

				② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		32,500,000 원		- PMS지원율 : 0% 적용								② 심사비용 = ① × (1-PMS지원율)		39,000,000 원		- PMS지원율 : 0% 적용

		부대비용		③ 심의비용  		150,000 원		- 등급심의위원회						부대비용		③ 심의비용  		150,000 원		- 등급심의위원회

				④ 인증서 발급비용		80,000 원										④ 인증서 발급비용		80,000 원

				⑤ 인쇄비용		420,000 원										⑤ 인쇄비용		420,000 원

				⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		650,000 원										⑥ 부대비용 = ③ + ④ + ⑤		650,000 원

		<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		33,150,000 원		- 천원단위 이하 절사						<기업>		⑦ 기업부담금 = ② + ⑥		39,650,000 원		- 천원단위 이하 절사

		부담금		VAT (10%)		3,315,000 원								부담금		VAT (10%)		3,965,000 원

				총 계		36,465,000 원										총 계		43,615,000 원







2.심사 수수료(기준)

		PMS 심사 수수료



		구분		구 간		MD(예시)		심사 단가		심사 비용		PMS 지원율		심사 비용(최종)		부대비용		기업부담금

						①		②		③=①×②		④		⑤=③×(1-④)		⑥		⑦=⑤+⑥

		소
기업		1~20		2		900,000		1,800,000		40%		1,080,000		320,000		1,400,000

				21~49		4		900,000		3,600,000		40%		2,160,000		320,000		2,480,000

		중소
기업		50~99		6		900,000		5,400,000		30%		3,780,000		360,000		4,140,000

				100~199		9		900,000		8,100,000		30%		5,670,000		360,000		6,030,000

				200~299		12		900,000		10,800,000		20%		8,640,000		360,000		9,000,000

		중견
기업		300~499		15		1,100,000		16,500,000		10%		14,850,000		450,000		15,300,000

				500~999		18		1,100,000		19,800,000		10%		17,820,000		450,000		18,270,000

				1,000~1,999		20		1,100,000		22,000,000		10%		19,800,000		450,000		20,250,000

		대
기업		2,000~3,999		25		1,300,000		32,500,000		0%		32,500,000		650,000		33,150,000

				4,000~		30		1,300,000		39,000,000		0%		39,000,000		650,000		39,650,000



																※ 인쇄비 적용 시 주의

																소기업		3권

																중소기업		5권

																중견기업		10권

																대기업		30권





3.예상매출

		PMS 사업매출				총액		1,241,640,000										최소 이익		264,490,000



				■ 기업진단				사업량		340

				구 간		MD		단위 수익		사업량(건)		사업량(비율)		매출				최소 이익		최소 이익(전체)

		◀ 소기업		1~20		2		1,400,000		205		60.0%		287,000,000				140,000		28,700,000

				21~49		4		2,480,000		68		20.0%		168,640,000				490,000		33,320,000

		◀ 중소기업		50~99		6		4,140,000		34		10.0%		140,760,000				820,000		27,880,000

				100~199		9		6,030,000		20		6.0%		120,600,000				1,200,000		24,000,000

				200~299		12		9,000,000		6		2.0%		54,000,000				1,800,000		10,800,000

		◀ 중견기업		300~499		15		15,300,000		3		1.0%		45,900,000				3,060,000		9,180,000

				500~999		18		18,270,000		3		1.0%		54,810,000				3,650,000		10,950,000

				1,000~1,999		20		20,250,000		1		0.0%		20,250,000				4,050,000		4,050,000

		◀ 대기업		2,000~3,999		25		33,150,000		-		0.0%		-				-		-

				4,000~		30		39,650,000		-		0.0%		-				-		-

				합  계						340		100%		891,960,000				15,210,000		148,880,000



				■ OJT컨설팅				사업량		68

				구 간		MD		단위 수익		사업량(건)		사업량(비율)		매출				최소 이익		최소 이익(전체)

				소기업		3		2,100,000		44		64%		55,440,000				480,000		21,120,000

						6		4,200,000		14		20%		35,280,000				950,000		13,300,000

				중소기업		12		9,600,000		7		10%		53,760,000				1,830,000		12,810,000

						20		16,000,000		3		5%		4,800,000				3,040,000		9,120,000

				중견기업		30		32,400,000		1		1%		32,400,000				8,860,000		8,860,000

				합  계						69		100%		181,680,000				15,160,000		65,210,000



				■ 교육				사업량		140

		◀ 중소기업		구 분		회수		단위 수익		사업량(건)		-		매출				최소 이익률		최소 이익(전체)

				양성과정		2		2,500,000		40		-		100,000,000				30%		30,000,000

				보수교육		4		680,000		100		-		68,000,000				30%		20,400,000

				합  계						140				168,000,000				1		50,400,000





		◀ 대기업





4.심사원 수수료

		PMS 심사원 수수료																수수료 총액				A+B+C		800,200,000

				■ 기업진단		340		건

				기업진단		심사비

						MD						팀장		팀원		팀장 심사비		팀원 심사비		심사비 합계		사업량		합계

				구 간		MD		팀장		팀원

		◀ 소기업		1~20		2		-		2				350,000		-		700,000		700,000		205		143,500,000

				21~49		4		2		2		400,000		350,000		800,000		700,000		1,500,000		68		102,000,000

		◀ 중소기업		50~99		6		2		4		600,000		500,000		1,200,000		2,000,000		3,200,000		34		108,800,000

				100~199		9		3		6		600,000		500,000		1,800,000		3,000,000		4,800,000		20		96,000,000

				200~299		12		3		9		600,000		500,000		1,800,000		4,500,000		6,300,000		6		37,800,000

				300~499		15		5		10		600,000		500,000		3,000,000		5,000,000		8,000,000		3		24,000,000

		◀ 중견기업		500~999		18		3		15		700,000		600,000		2,100,000		9,000,000		11,100,000		3		33,300,000

				1,000~1,999		20		4		16		700,000		600,000		2,800,000		9,600,000		12,400,000		1		12,400,000

		◀ 대기업		2,000~3,999		25		5		20		700,000		600,000		3,500,000		12,000,000		15,500,000		-		-

				4,000~		30		5		25		700,000		600,000		3,500,000		15,000,000		18,500,000		-		-

																						A		557,800,000



				■ OJT컨설팅		68		건

				구 간		MD		건				단위 수익		지도비		지도비 총액		사업비		마케팅 수수료				합계

				소기업		3		44				2,100,000		500,000		1,500,000		600,000		120,000		480,000		66,000,000

						6		14				4,200,000		500,000		3,000,000		1,200,000		250,000		950,000		42,000,000

				중소기업		12		7				9,600,000		600,000		7,200,000		2,400,000		570,000		1,830,000		50,400,000

						20		3				16,000,000		600,000		12,000,000		4,000,000		960,000		3,040,000		36,000,000

				중견기업		30		1				32,400,000		720,000		21,600,000		10,800,000		1,940,000		8,860,000		21,600,000

								69														B		216,000,000

				■ 교육		140		건

				구 분		회수						강사비		시간		수수료 총액								합계

				양성과정		2						200,000		42		8,400,000								16,800,000

				보수교육		4						150,000		16		2,400,000								9,600,000

																						C		26,400,000



		◀ 대기업





5.수행기관

		수행기관 수익성 분석



		※ 방산체계업체 수요 외에 '대기업' 수요는 없는 것으로 가정, 분석에서 제외												※ 20% 이상을 KPC 사업비로 공제하면 안됨 - '100~199' 구간에서 수행기관이 손해를 보는 구조가 발생

		■ 기업진단										④		20%						■ 수행기관 사업 관리비

		구 간		MD		심사 수수료		심사원 수수료		사업 관리비				KPC 사업비		수행기관 수수료				수행기관 사업 관리비		마케팅 수수료 포함		수행기관 사업 관리비

						①		②		③=①-②				⑤=③×④		⑥=①-⑤				⑫=⑥-②		⑬=⑫+⑩		⑭=⑬×⑦

		1~20		2		1,400,000		700,000		700,000				140,000		1,260,000				560,000		640,000		38,400,000

		21~49		4		2,480,000		1,500,000		980,000				490,000		1,990,000				490,000		630,000		12,600,000

		50~99		6		4,140,000		3,200,000		940,000				820,000		3,320,000				120,000		360,000		3,600,000

		100~199		9		6,030,000		4,800,000		1,230,000				1,200,000		4,830,000				30,000		390,000		1,950,000

		200~299		12		9,000,000		6,300,000		2,700,000				1,800,000		7,200,000				900,000		1,440,000		2,880,000

		300~499		15		15,300,000		8,000,000		7,300,000				3,060,000		12,240,000				4,240,000		5,150,000		10,300,000

		500~999		18		18,270,000		11,100,000		7,170,000				3,650,000		14,620,000				3,520,000		4,610,000		4,610,000

		1,000~1,999		20		20,250,000		12,400,000		7,850,000				4,050,000		16,200,000				3,800,000		5,010,000		-

		합  계																						74,340,000

														※ 천원단위 이하 절사



														※ KPC 내규 3. 용역도급계약 수수료 세부기준

														   - 마케팅 수수료 : 계약상대자가 수주하여 본부에 제공하는 경우 - "수주금액의 6% 이내"에서 지급할 수 있다.

		구 간		수행기관 사업량								⑨		6%

				100 개사				수행기관 수익						마케팅 수수료		마케팅 수수료 포함
수행기관 수익		수행기관 총 수익

				⑦				⑧=⑥×⑦						⑩=①×⑨		⑪=⑥+⑩		⑧=⑥×⑦

		1~20		60				75,600,000						80,000		1,340,000		80,400,000

		21~49		20				39,800,000						140,000		2,130,000		42,600,000

		50~99		10				33,200,000						240,000		3,560,000		35,600,000

		100~199		5				24,150,000						360,000		5,190,000		25,950,000

		200~299		2				14,400,000						540,000		7,740,000		15,480,000

		300~499		2				24,480,000						910,000		13,150,000		26,300,000

		500~999		1				14,620,000						1,090,000		15,710,000		15,710,000

		1,000~1,999		-				-						1,210,000		17,410,000		-

		합  계						226,250,000						합  계				242,040,000

														※ 천원단위 이하 절사





6.KPC사업비



				사 업 원 가   계 산 서





				■ 산출내역

				비목		세목		세세목		산출내역																금액(원)		비고

				노무비(A)		인건비		1. 책임전문위원		32,291		원/hr		×		2,508		hr		×		1.2				97,183,746		센터장(0.3), 팀장(0.9)

				경비(B)		지급수수료		심의위원회		1,000,000		원/회		×		12		회		×		1		식		12,000,000		자격, 등급						205

						인쇄비		인쇄비		20,000		원/건		×		330		건								6,600,000		보고서						3

				총계(C) 						노무비(A)+경비(B)																115,780,000								1

				업무추진비(D)						매출액의 0.4% 이내																3,100,000		본부 지침 내

				이윤(E) 						목표 이익(본부장 인건비)																120,000,000		5.7(화) 사업활성화회의

				총원가(F) 						총계(C)+업무추진비(D)+이윤(E)																238,800,000		만원단위 이하 절사



				■ 매출액 기준				1,241,640,000												■ KPC 사업비율						19.23%







참고1.정산 내역

		23년도 수익정산서 내역								3개년 분석

		구분		수익금		사용실적				구분		실적

		인건비				103,688,223				인건비		462,696,393

		용역위촉비				633,879,322				연평균		154,232,131

		합  계		737,567,545		737,567,545				용역위촉비		2,056,080,242

										연평균		685,360,081

		22년도 수익정산서 내역								출장비(추정)		57,113,340		8%

		구분		수익금		사용실적				출장비(MD)		45,328.05		1,260

		인건비				217,215,500

		용역위촉비				720,113,000

		합  계		937,328,500		937,328,500

		21년도 수익정산서 내역

		구분		수익금		사용실적

		인건비				141,792,670

		용역위촉비				702,087,920

		합  계		843,880,590		843,880,590





참고2.세금 분석

		종합소득세 과세표준		세율		누진공제				간이 계산 건강보험료(I)

		14,000,000원		6%		0원				763,910원

		50,000,000원		15%		1,260,000원

		88,000,000원		24%		5,760,000원

		150,000,000원		35%		15,440,000원

		300,000,000원		38%		19,940,000원

		500,000,000원		40%		25,940,000원

		1,000,000,000원		42%		35,940,000원

		1,000,000,000원		45%		65,940,000원



		과세표준(C)				74,340,000원

		종합소득세(D)				12,081,600원

		지방소득세(E)		=D*0.1		1,208,160원

		건강보혐료(F)		=I*12		9,166,920원

		노인장기요양보험(G)		=F*0.9182%/7.09%		1,174,200원				순소득(세금 납부 후)

		총 세금(H)		=D+E+F+G		23,630,880원				50,709,120원

		총 세율		=H/C*100		31.79%
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